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16 proc. polskich pracownikow pracuje hybrydowo. Najbardziej
doceniany jest model elastyczny w zakresie czasu i miejsca

Po czterech miesigcach spadkéw poziom bezrobocia w Polsce w lipcu utrwalit sie na
poziomie niecatych 6 proc. Nieznacznej poprawie ulegt réwniez wskaznik liczby oséb
przypadajacych na jedna oferte pracy, cho¢ jego odczyt réini sie znaczgco w zaleznosci od
regionu Polski. Dane i wnioski z réznych badan oraz raportéw dotyczacych rynku pracy
zebrano w najnowszej edycji opracowania ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne

n

trendy i wyniki badan” przygotowanego przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci

(PARP). Publikacja omawia takze trendy w zakresie pracy hybrydowej w krajach Unii
Europejskiej, gdzie juz co czwarty pracownik w ten sposéb wykonuje swoje obowigzki
zawodowe.

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w lipcu 2026 r. stopa bezrobocia
rejestrowanego w Polsce wyniosta 5,8 proc., tyle samo co miesigc wczesniej. Oznacza to
wyhamowanie trendu spadkowego obserwowanego od kwietnia b.r. W ujeciu rocznym
odsetek oséb bez pracy wzrdst o 0,4 pkt proc.

Na koniec lipca w urzedach pracy zarejestrowanych byto 906,4 tys. bezrobotnych, czyli 0 4,9
tys. (0,5 proc.) wiecej niz w czerwcu. W poréwnaniu z analogicznym miesigcem 2025 r. liczba
0sob aktywnie poszukujgcych pracy zwiekszyta sie o 75,7 tys. (9,1 proc.). Najwieksze grono
stanowili mieszkancy wojewddztwa mazowieckiego — 122,9 tys. oséb, czyli 13,6 proc. catej
populacji bezrobotnych. Najmniej oséb bez statego zatrudnienia odnotowano w opolskim —
21,3 tys. (2,4 proc.).

Do urzeddéw wptyneto 38 859 ofert pracy, o blisko 4 tys. wiecej niz w czerwcu. W efekcie
$rednia liczba bezrobotnych zarejestrowanych na 1 oferte pracy w lipcu 2026 r. wyniosta 19, o
dwie osoby mniej niz miesigc wczesniej. Najwyzszy odczyt tego wskaznika zanotowano w
wojewodztwie podkarpackim — 35 oséb na 1 wakat, a najnizszy w opolskim — 12 oséb na
jedng oferte pracy.

Opracowanie PARP, zestawiajgce informacje z raportéw i statystyk dotyczgcych rynku pracy,
przytacza takze europejskie dane dotyczace bezrobocia. Wedtug metodologii Eurostatu
Polska znajduje sie w czotdowce panstw o najnizszym bezrobociu, wynoszgcym 3,4 proc (bez
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zmian m/m, +0,3 p.p. r/r). Lepszy wynik odnotowano tylko w Czechach — 3,3 proc. W tym
samym czasie $rednia dla panstw cztonkowskich UE wyniosta 6,1 proc (bez zmian m/m, +0,1

p.p. r/r).
Z domu czy z biura

Jednym z trendéw zaprezentowanych w opracowaniu PARP jest zjawisko pracy hybrydowej
w krajach Europy oraz zwigzane z tym modelem pracy wyzwania w zakresie zarzgdzania.
Dane pochodzace z raportu ,2024 European Working Conditions Survey (EWCS 2024)”,
przygotowanego na zlecenie Europejskiej Fundacji na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy
(Eurofound), wskazujg, ze 24 proc. wszystkich pracownikdw najemnych w krajach Unii
Europejskiej mozna uznac za osoby pracujgce hybrydowo —tgczace prace w siedzibie
pracodawcy z wykonywaniem obowigzkéw zawodowych z domu.

W Polsce 16 proc. wszystkich pracownikéw to osoby wykonujgce swojg prace w formule
hybrydowej. Jest to wynik o 8 pkt. proc. nizszy od $redniej unijnej i daje Polsce 19. Miejsce w
zestawieniu wszystkich panstw Wspdlnoty. Liderem w tym obszarze jest Szwecja — 53 proc.
pracownikéw najemnych pracuje hybrydowo. Na korcu znajduje sie Rumunia, gdzie jedynie
6 proc. zatrudnionych moze wykonywac swoje obowigzki zawodowe w takim modelu.
Wyniki te odzwierciedlajg struktur gospodarek krajéow UE (m.in. udziatu zawoddéw
wiedzochtonnych w PKB) oraz wynikajg z réznic regulacjach, tradycjach i normach rynku

pracy.

Raport Eurofound wskazuje, ze w krajach UE wystepujg cztery rézne rodzaje pracy
hybrydowej. Najczesciej spotykanym jest w petni elastyczny model, w ramach ktdrego
pracownik moze dokona¢ wyboru miejsca pracy i dysponuje petng lub duzg autonomig w
zakresie czasu. W ten sposdb swoje obowigzki wykonuje 48 proc. pracownikow
hybrydowych. 22 proc. stanowig z kolei osoby pracujgce w formie hybrydy kontrolowanej —
miejsce i czas wykonywania pracy sg w duzej mierze wyznaczane przez pracodawce. O 5 pkt
proc. mniej wskazan dotyczyto hybrydy elastycznej lokalizacyjnie, w ramach ktorej
pracownicy dysponujg srednig lub wysokg swobodg w zakresie wyboru miejsca pracy,
natomiast czas okresla przetozony. Najmniej liczne (13 proc.) grono stanowig osoby pracujace
w modelu elastycznym czasowo — lokalizacje okre$la pracodawca, natomiast pracownik moze
sam decydowac o godzinach pracy.

Zarzadzanie na odlegtosc

Jednym z najczesciej wskazywanych wyzwan zwigzanych z pracg zdalng i hybrydowa jest
kwestia zarzgdzania zespotem. Aby sprawdzié¢, ktéra z formut organizacji pracy daje najlepsze
efekty w tym obszarze, twdrcy raportu Eurofound opracowali indeks jakosci zarzadzania.
Zostat on stworzony na podstawie odpowiedzi pracownikdéw na pytania dotyczace ich
bezposredniego przetozonego. Poproszono ich o ocene m.in. stopnia okazywanego szacunku,
umiejetnosci menadzera w zakresie organizowania wspotpracy, wsparcia rozwoju czy jasnosci
komunikowanych decyzji. Wyniki zostaty przeliczone na skale od 0 do 100 i zaprezentowane z
podziatem na osoby bedgce podwtadnymi oraz przetozonych.



Najwyzsze oceny uzyskat model elastyczny lokalizacyjnie — 81,1 pkt wsréd pracownikow i 83,2
pkt wsrod przetozonych. W przypadku w petni elastycznej hybrydy byto to odpowiednio 78,6 i
80,7 pkt. Nizsze wyniki odnotowano w modelu kontrolowanym (73,3 i 75,4 pkt) oraz
elastycznym czasowo (73,1 75,2 pkt). Podkreslono jednak, ze wyniki te nalezy traktowac z
ostroznoscig, poniewaz np. elastyczno$¢ miejsca pracy daje bardziej wyrazne korzysci (np.
mniej czasu pos$wiecanego na dojazdy do biura), ktére pracownicy moga btednie przypisywac
kwestii zarzadzania zespotem.

W ramach badania Eurofound sprawdzono takze poziom przygotowania menedzeréw do
zarzgdzania zespotami hybrydowymi. W wiekszosci badanych organizacji ten obszar zalezat
przede wszystkim od doswiadczenia menadzerdw, a nie od systematycznych programow
szkoleniowych czy rozwojowych. Jednoczesnie pracownicy hybrydowi czesciej korzystali ze
szkolen finansowanych lub zapewnianych przez pracodawce: 64 proc. pracownikéw
hybrydowych niebedacych przetozonymi wobec 41 proc. oséb pracujgcych w innych
modelach. Wsrdd przetozonych byto to odpowiednio 69 i 54 proc.

Link do petnej wersji raportu znajduje sie na stronie: Rynek pracy, edukacja, kompetencje.

Aktualne trendy i wyniki badan (sierpien 2026).

Raport zostat przygotowany w ramach projektu pozakonkursowego FERS pn. ,Rozwdj i
doskonalenie systemu sektorowych rad ds. kompetencji”.
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